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Cuvant inainte

Prin actiunile sale profesioniste si responsabile, Agentia Nucleara si pentru Deseuri Radioactive va spori gradul de
vizibilitate si eficienta domeniului nuclear din Romania, asigurand un climat de incredere, stabilitate si siguranta, atat
pentru cetateni si autoritati ale statului cat si pentru organismele internationale de profil. Totodata, Agentia Nucleara si
pentru Deseuri Radioactive isi va concentra eforturile in directia cresterii gradului de acceptanta al publicului in ceea ce
priveste utilizarea in scopuri pasnice a energiei nucleare, promovand beneficiile acesteia in toate laturile viefii sociale.

Agentia Nucleara si pentru Deseuri Radioactive isi aduce aportul, prin mijloace specifice, la dezvoltarea durabila a
Romaniei, prin promovarea si dezvoltarea aplicafjilor exclusiv pagnice din domeniul nuclear si prin depozitarea definitiva
in conditii depline de securitate nucleara si siguranta, la nivel national, a deseurilor radioactive.

Mandatul Agentiei Nucleare si pentru Degeuri Radioactive constd in acordarea, cu profesionalism si in limitele
prevazute de lege, de asistenta tehnica de specialitate Guvernului in privinta procesului de formulare si adoptare a
politicilor de promovare si dezvoltare a aplicatjiilor pasnice, energetice si ne — energetice, ale energiei nucleare in
Romania.

Planificarea viitoarelor instalajii nucleare, energetice si ne — energetice, trebuie sa ofere solutji viabile, pe termen lung,
pentru toate aspectele asociate ciclului de exploatare comerciala. Alegerea de tehnologii care prin exploatare asigura
minimizarea cantitafilor de deseuri radioactive si de combustibil uzat, alaturi de optimizarea procesului de gospodarire
in siguranta a acestora, reprezinta prioritati fundamentale ale Agentiei Nucleare si pentru Deseuri Radioactive, care
este autoritatea nationala competenta in domeniul depozitarii definitive, in sigurantd, a deseurilor radioactive si a
coordonarii proceselor de gospodarire a deseurilor radioactive si combustibilului nuclear uzat si a procesului de
dezafectare a instalatjilor nucleare si radiologice.

Presedinte
Agentia Nucleara si pentru Deseuri Radioactive
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I. INTRODUCERE
1. Misiunea Agentiei Nucleare i pentru Degeuri Radioactive

Mandatul Agentiei Nucleare si pentru Deseuri Radioactive (denumita in continuare ANDR) consta in acordarea, cu
profesionalism i in limitele prevazute de lege, de asistenta tehnica de specialitate Guvernului in privinta procesului de
formulare si adoptare a politicilor de promovare si dezvoltare a aplicatiilor pasnice, energetice si ne — energetice, ale
energiei nucleare si de gestionare in deplina siguranta a deseurilor radioactive in Romania.

1.1. Viziune

+ Prin actiunile sale profesioniste si responsabile, ANDR va spori gradul de vizibilitate si eficienta domeniului nuclear
din Roménia, asigurand un climat de incredere, stabilitate si siguranta, atat pentru cetatenii si autoritaile statului
cat si pentru organismele internationale de profil. Totodata, ANDR isi va concentra eforturile in directia cresterii
gradului de acceptanta al publicului in ceea ce priveste utilizarea in scopuri exclusiv pagnice a energiei nucleare,
promovand beneficiile acesteia in toate laturile vietii sociale.

1.2. Misiune

4 ANDR fsi aduce contributia, prin mijloace specifice, la dezvoltarea durabild a Romaniei, prin promovarea si
dezvoltarea aplicatjilor exclusiv pagnice din domeniul nuclear si prin depozitarea definitiva in deplina siguranta, la
nivel national, a deseurilor radioactive.

1.3. Valori comune

4 Onestitate, transparenta si integritate: comunicare eficientd la nivel individual si institutional, bazata pe adevar si
respect reciproc i prin cresterea calitatii si transparentei actului administrativ, prin promovarea unui management
performant; buna-credinta in exercitarea atributjilor de serviciu, comportament etic;

#+ Receptivitate: identificarea necesitatilor specifice institutiilor din domeniul nuclear, promovarea cooperarii si muncii
in echipa, receptivitate la tendinte novatoare precum si prin stimularea initiativei operatorilor economici, in
concordanta cu cerintele economiei de piata;

4+ Adaptabilitate, disponibilitate: 0 buna cooperare si colaborare atat intre departamente, cat si cu partenerii externi, in
elaborarea politicilor publice specifice domeniilor de activitate, abordarea si solutionarea problemelor intervenite in
desfasurarea activitatii, dialog deschis cu cetatenii;

4+ Profesionalism: atributiile de serviciu sunt indeplinite cu competenta, eficienta si constiinciozitate de catre angajati
bine pregatiti profesional si potrivili fiecarui post, cu atitudine proactiva, dedicati perfectionarii continue si
imbunatatjrii propriilor performante, tinénd cont de obiectivele institutionale;

4+ Responsabilitate: fatd de cetateni, resurse si rezultatele activitatji institutiei.

1.4. Principii

Administrarea eficienta si responsabila;

Legalitatea;

Protejarea sanatatii populatiei si a mediului inconjurator precum si a generatiilor viitoare;

Mentinerea generarii deseurilor radioactive la un nivel rezonabil prin politici coerente privind promovarea i
dezvoltarea aplicatjilor exclusiv pagnice, energetice si non-energetice ale energiei nucleare.

e
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2. Organizarea Agentiei

Activitatea Agentiei se desfasoara la cele doua sedii ale institutiei, amplasate in str. D.I. Mendeleev, nr. 21-25, sector 1,
Bucuresti — sediul principal, respectiv in str. Campului nr. 1, Mioveni, jud. Arges — sediul secundar.

2.1. Personalul Agentiei

Numarul maxim de posturi, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 1437/2009 privind aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare §i a structurii organizatorice ale Agentiei Nucleare si pentru Deseuri Radioactive, este de 54,
exclusiv cele doua posturi de demnitari (presedinte si vicepresedinte, numiti prin Ordin al ministrului economiei) si
personalul angajat in cadrul cabinetului presedintelui. Cu exceptia demnitarilor, personalul Agentiei este alcatuit din
functionari publici si personal contractual, salarizati in conformitate cu prevederile Legii cadru nr. 284/2010 privind
salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice.

2.2. Organigrama Agentiei

in conformitate cu prevederile Hotarérii Guvernului nr. 1437/2009 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare si a structurii organizatorice ale Agentiei Nucleare si pentru Deseuri Radioactive Agentia este alcatuita din
douad departamente (Promovarea, Dezvoltarea si Monitorizarea Activitafilor Nucleare si respectiv, Administrarea
Nationala a Deseurilor Radioactive), o directie (Resurse Umane, Financiar, Juridic) si trei compartimente (Audit intern,
Relatii publice si Mass-media si Informalii clasificate), asa cum se poate vedea in Fig. 1.

Fig. 1. Organigrama ANDR

Cabinet Demnitar PRESEDINTE Comitet pentru Administrarea
Resurselor Financiare

VICEPRESEDINTE

SECRETAR GENERAL

Directia Resurse Umane, Financiar,
Juridic

Compartiment Relatii Publice
si Mass — Media

Compartiment Audit Public
Intern

Departament Promovarea, Dezvoltarea Departament Administrarea Nationala

si Monitorizarea Activitatilor Nucleare a Deseurilor Radioactive
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Il. PROFILUL AGENTIEI
1. Structura si functiile Agentiei
1.1. Structura Organizatorica

Structura organizatorica a Agentiei (Fig. 1.) este urmatoarea:
A. Departamentul pentru Promovarea, Dezvoltarea si Monitorizarea Activitatilor Nucleare (DPDMAN):
4+ Compartimentul Promovare, Dezvoltare Activitati Nucleare;
4 Compartimentul Relatji Internationale;
4+ Compartimentul Monitorizare Activitati Nucleare;
B. Departamentul pentru Administrarea Nationala a Deseurilor Radioactive (DANDRAD):
4+ Serviciul Depozitare Definitiva Deseuri Radioactive;
+ Serviciul Dezafectare Instalatjii Nucleare si Radiologice;
4 Compartiment Asigurarea Calitati;
Directia Resurse Umane, Financiar, Juridic (DRUFJ);
Compartimentul Audit Intern;
Compartimentul Relatji Publice si Mass-media;
Compartimentul Informatii Clasificate;
Comitetul pentru Administrarea Resurselor Financiare.

GmMMmMo O

A. Departamentul pentru Promovarea, Dezvoltarea si Monitorizarea Activitdfilor Nucleare, a carei coordonare este

asiguratd de un director, reprezintda o componenta structuralda a ANDR, organizatd la nivel de directie, avand in

conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr. 7/2003 responsabilitati in privinta promovarii, dezvoltarii si

monitorizarii, la nivel national, a activitatilor nucleare pe urmatoarele directji prioritare:

# armonizarea politicilor in domeniul nuclear;

+ consolidarea cooperdrii internationale cu Agentia Internationald pentru Energie Atomica Viena si cu alte organizatii
internationale si/sau regionale de profil.

Printre atribuiile principale exercitate de DPDMAN se numara coordonarea procesului de elaborare a Strategiei
Nationale de Dezvoltare a Domeniului Nuclear (SNDDN) si a Programului Nuclear National (PNN), elaborarea si
monitorizarea politicii de cercetare-dezvoltare in domeniu, promovarea participarii organizatiilor nationale care activeaza
in domeniul nuclear la activitatile organizate de AIEA, avizarea si monitorizarea implementarii programelor de asistenta
tehnica desfasurate in concordantéd cu Acordul-cadru de tara incheiat de Roménia cu AIEA etc.

Totodata, prin DPDMAN, Agentia exercita un rol strategic deosebit de important, constituindu-se ca Punct National de
Contact pentru Programul de Cooperare Tehnica a Romaniei cu AIEA (PCT), respectiv pentru institutiile roménesti care
desfasoara activitati in domeniul nuclear cu Comisia Europeana si alte organizatii internationale de profil. Exercitand
functia de Punct National de Contact, Agentia asigura reprezentarea intereselor statului roman in relatia cu institufjile si

organizatiile internationale, contribuind astfel la promovarea domeniului nuclear roménesc in plan extern.

B. Departamentul pentru Administrarea Nationald a Deseurilor Radioactive, a carei coordonare este asigurata de un
director general, reprezinta structura din cadrul ANDR, organizata la nivel de directie generald, responsabila pentru
coordonarea la nivel national a activitatilor de:

+ gospodarire in sigurantd a deseurilor radioactive i

%+ depozitarea definitiva a acestora.

Prin activitatea desfasurata in cadrul acestui departament, Agentia indeplineste rolul de autoritate nationala competenta
in domeniul gospodaririi deseurilor radioactive si combustibilului nuclear uzat. Principalele atributii ale departamentului
sunt elaborarea Strategiei Nationale pe termen mediu si lung privind gospodérirea in siguranta a combustibilului nuclear
uzat si a deseurilor radioactive si a Planului Anual de Activitéti in domeniul gospodaririi deseurilor radioactive, infiintarea
depozitelor definitive pentru depozitarea deseurilor radioactive si asigurarea informarii publicului din zonele invecinate
acestora, gestionarea activitaii de depozitare definitiva a deseurilor radioactive i constituirea/actualizarea bazei
nationale de date privind cantitatile si tipurile de deseuri radioactive gi inventarierea acestora etc.
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C. Directia Resurse Umane, Financiar, Juridic, a carei coordonare este asiguratd de un director, reprezintd o
componenta structurala cu rol de suport in asigurarea functionalitatii Agentiei. Functile DRUFJ se manifesta, in
principal, pe urmatoarelor paliere:

<+ administrarea resurselor financiare ale Agentiei prin care se asigura gestionarea fondurilor aferente gospodaririi
deseurilor radioactive si dezafectarii instalatjilor nucleare, plata cotizatiilor la diferitele organisme internationale la
care Roménia este parte, derularea procedurilor privind achizitia de bunuri si servicii, contabilitatea institutiei si
salarizarea personalului, administrarea bazei materiale etc.

+ managementul resurselor umane din cadrul Agentiei, prin care se asigura organizarea concursurilor de ocupare a
posturilor vacante, comunicarea cu structurile de specialitate ale autoritatilor publice competente (ANFP, MMFSS),
gestionarea curenta a situatiilor specifice (evidenta concediilor, emiterea de adeverinte salariatilor) etc.

4+ coordonarea, sub aspect legal, a activitatii desfasurate in cadrul ANDR, care are drept scop controlul legalitatji
actelor emise de presedintele Agentiei, prin acordarea avizului de specialitate, supervizarea activitaii de elaborare a
proiectelor de acte normative initiate la nivelul ANDR, precum si reprezentarea si apararea drepturilor si intereselor
legitime ale Agentiei, in raporturile cu alte autoritaii publice, institutii, persoane fizice sau juridice.

D. Compartimentul Audit Intern este structura specializata care executa misiuni de audit public intern asupra tuturor
activitailor derulate la nivelul Agentiei, cu privire la formarea si utilizarea fondurilor publice si a patrimoniului public.

E. Compartimentul Relafii Publice si Mass-media indeplineste rolul de comunicator/facilitator intre ANDR si public,
avand ca principal obiectiv cresterea gradului de vizibilitate si asigurarea transparentei institutionale.

F. Compartimentul Informatii Clasificate este structura prin intermediul careia sunt gestionate, la nivelul Agentiei,
informatjile clasificate secrete de stat si secrete de serviciu.

G. Comitetul pentru Administrarea Resurselor Financiare, infiintat prin Ordinul Ministrului Economiei, Comeriului i
Mediului de Afaceri nr. 769/2011 in vederea administrarii resurselor financiare destinate gospodaririi in siguranta a
deseurilor radioactive, a fost compus din reprezentanti ai ANDR (2), Ministerului Economiei, Comertului si Mediului de
Afaceri (2), Ministerului Finantelor Publice (1), Ministerul Mediului si Padurilor (1), Autoritatii Nationale pentru Cercetare
Stiintifica (1), SN NuclearElectrica SA (1) si ai SC EnergoNuclear SA (1).

1.2. Functiile Agentjei

In realizarea obiectului siu de activitate, conform prevederilor Anexei nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 1437/2009

privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare si a structurii organizatorice ale Agentiei Nucleare si

pentru Deseuri Radioactive, Agentia indeplineste urmatoarele funcji:

4+ de strategie, prin care se asigura elaborarea si actualizarea SNDDN si PNN;

+ de monitorizare, prin care se asigura monitorizarea gradului de realizare a activitatilor nucleare din PNN, in
concordanta cu obiectivele SNDDN;

4+ de promovare, prin care se asigura promovarea si sustinerea pe plan national si international a intereselor
domeniului nuclear roméanesc;

4+ de coordonare, prin care se asigura coordonarea la nivel natjonal a actjunilor privind promovarea, dezvoltarea i
monitorizarea activitatilor nucleare in Romania, precum si a activitafilor de gospodarire in siguranta a
combustibilului nuclear uzat si a deseurilor radioactive;

4+ de depozitare, prin care se asigura depozitarea definitiva, in conditji de siguranta, a deseurilor radioactive rezultate
din ciclul combustibilului nuclear si a deseurilor radioactive rezultate din aplicatjile tehnicilor si tehnologiilor nucleare
in industrie, medicind, agricultura si in alte domenii de interes socioeconomic, inclusiv a celor rezultate din
dezafectarea instalatiilor nucleare si radiologice;

4+ de administrare, prin care se asigurd gestionarea resurselor financiare destinate gospodaririi in sigurantd a
deseurilor radioactive si a resurselor financiare destinate dezafectarii instalatjilor nucleare si radiologice;

4+ de reprezentare, prin care asigurd, in domeniul sdu de activitate, reprezentarea pe plan intern si extern a statului
roman.
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2. Grupuri finta (Beneficiari)

Potentjalii beneficiari ai proiectelor si actjunilor derulate de ANDR sunt urmatorii:

4+ Guvernul Romaniei, ministere, institutii si autoritati ale administratiei publice;

4+ Institutele de cercetare-dezvoltare publice si private care activeaza in domeniul nuclear;
4 Specialistii din domeniul nuclear,

4+ Populatia — comunitatile locale.

3. Dezvoltarea institufionald a Agentiei

Analizarea mediului intern si, in particular, a instrumentelor de management utilizate Tn cadrul Agentiei in anul 2012, a
reliefat atat aspecte pozitive — care arata o disponibilitate a factorilor de conducere pentru eficientizarea actului
managerial, dar si unele disfunctionalitati in privinta delegarii de competente, a modului in care sunt definite atributiile si
obiectivele generale/specifice ale compartimentelor, a fiselor de post ale personalului, precum si in privinta gradului
disproportionat de incarcare al salariatilor.

in anul 2012, la nivelul Agentiei, au fost deja create primele parghii pentru o eficientizare gradualad a sistemului de
management, fapt menit sa conduca pe viitor, la cresterea performantei institutionale si a satisfactiei generale a
beneficiarilor. In acest sens conducerea Agentiei a initiat actjuni in vederea elaborarii si implementarii unui Program de
dezvoltare a sistemului de control intern/managerial, conform prevederilor OMFP nr. 946/2005. Astfel, prin Ordinul
Presedintelui a fost infiintatd Comisia de Monitorizare, Coordonare si indrumare Metodologica a Implementrii
Sistemului de Control Intern Managerial reprezentatd de tot managementul de linie, respectiv conducatorii fiecaruia
dintre compartimentele functionale ale Agentjei.

Se impune a fi amintit faptul ca in anul 2012, in cadrul Programului de dezvoltare a SCI/M, au fost fixate obiectivele
generale si specifice ale Agentiei, au fost identificate activitdtile procedurabile si a fost realizata o prima planificare a
implementarii sistemului de control managerial, fiind stabilite termenele de realizare si responsabili. In contextul
implementarii acestui sistem de control intern managerial, a fost finalizat la - nivelul ANDR - Ghidul pentru elaborarea
procedurilor de sistem si operationale, care a constituit baza pentru elaborarea unui set de proceduri.

Cu privire la implementarea Sistemului de Control Intern/Managerial (SCI/M), se impune precizarea ca aceasta s-a
realizat cu dificultate, ultima raportare asupra stadiului SCI/M, transmisa catre MECMA, relevand faptul ca, la data de
31.12.2012, numai 14 din cele 22 de standarde obligatorii ale Controlului Intern au putut fi implementate. Potrivit
instructiunilor prezentate in Anexa nr. 4 la OMFP nr. 946/2005, implementarea in cadrul unei institutii publice a unui
numar egal sau mai mare de 13 standarde de control, face ca Sistemul de control Intern/Managerial sa fie parfial
conform cu standardele cuprinse in Codul controlului intern/managerial.

Totodatd, in cursul anului 2012, a fost revizuit Regulamentul Intern al ANDR, document care isi propune sa stabileasca
un set de reguli si principii menite sa conduca la cresterea eficientei personalului. Pe de alta parte Regulamentul instituie
reguli unitare cu privire la modul de intocmire a documentelor ce se elaboreaza in cadrul Agentiei, stabilind o serie de
modele/tipare pentru scrisori, referate, note serviciu, rapoarte, memorandumuri etc.

Un alt aspect pozitiv consta in faptul ca a fost elaborat si aprobat de conducere Codul de conduita profesionald a
personalului ANDR, Agentia intrand astfel in legalitate in privinta respectarii prevederilor Legii nr. 7/2004 si ale Legii nr.
477/2004. Un alt pas important facut de Agentie, pe calea alinierii la prevederile legale, a fost desemnarea, prin ordin al
Presedintelui Agentiei, a unui consilier etic, care detine responsabilitatea acordarii de consultanta si asistenta
personalului ANDR, cu privire la respectarea normelor de conduita si transmiterea de rapoarte periodice catre Agentiei
Nationale a Functionarilor Publici (ANFP).

Tot in anul 2012 a fost elaborata Strategia de Dezvoltare Institutionala a Agentiei, care reprezinta unul din cele mai
importante aspecte ale procesului de intarire a capacitatii administrative institutionale. Acesta este axat pe doua directii
importante: monitorizarea cresterii gradului de eficienta si eficacitate administrativa (procesele interne), precum si
monitorizarea capacitatii ANDR de a-si indeplini misiunea, rolul si funcijile stabilite de lege in sarcina sa, respectiv de a
raspunde in mod coerent, cerintelor si provocarilor din domeniul nuclear roméanesc (raporturile/relatiile cu mediul extern,
national si international).
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In acest sens, se impune necesitatea utilizarii unui sistem dual de monitorizare a performantelor Agentiei, unul intern
(care implica in mod direct toti angajatii institutiei si raporturile existente intre acestia) si unul extern (implicand
societatea civila, beneficiarii directi sau indirecti si organismele internationale cu care Agentia coopereaza), care sa
asigure transparenta, neutralitatea si independenta intregului proces de monitorizare.

In urma analizarii contextului (mediul intern si extern) in care a functionat Agentia in anul 2012, au fost identificate
urmatoarele directji prioritare:

4+ Dezvoltarea capacitatji institutionale prin introducerea managementului de tip strategic integrat, prin adoptarea unor
instrumente performante de management strategic si operational Tn procesul de fundamentare a deciziilor.

Obiective specifice:

o Dezvoltarea sistemului de pregatire manageriala a personalului care compune managementul de linie;
o Implementarea si dezvoltarea Sistemului de Control Intern/Managerial la nivelul Agentjei;

o Imbunatatirea proceselor de adoptare a deciziilor manageriale;

o Proiectarea si implementarea, la nivelul Agentiei, a unui Sistem de Management Integrat certificat.

+ Eficientizarea managementului resurselor umane la nivelul Agentiei, prin proiectarea si dezvoltarea unei culturi
organizationale care sa conduca la un nivel ridicat de performanta institutionala.

Obiective specifice:

o Elaborarea unei Strategii de Resurse Umane si a Planului de Actiune pentru implementarea acesteia;

o Initierea demersurilor necesare completarii Schemei de personal prin organizarea de concursuri de ocupare a
posturilor vacante, respectiv prin transfer de personal calificat din cadrul altor instituti;

o Imbunatatirea gradului motivational si de fidelizare a angajatilor, prin identificarea modalitatilor legale de
crestere a nivelului de salarizare, precum si prin identificarea si aplicarea, de catre conducerea institutiei a
unor instrumente de motivare non-financiara;

o Imbunatatirea gradului de profesionalism al personalului pe domeniile specifice de activitate, prin identificarea
nevoilor de formare profesionala continua si oferirea posibilitatii de a participa la cursuri, seminarii etc.

4+ Cresterea vizibilitatii Agentiei prin eficientizarea proceselor de comunicare la nivel intra i inter-institutionale si
sporirea gradului de transparenta decizionala.

Obiective specifice:
o Consolidarea capacitatii functionale a Compartimentului de Relatji Publice si Mass-media din cadrul Agentiei;
o Actualizarea Strategiei de Comunicare a ANDR si elaborarea Planului de Actiune pentru implementarea
acesteia.
4+ Repozitionarea corespunzatoare a institutiei, in acord cu rolul si functile sale strategice, prin corectarea
deficientelor de ordin legislativ.

Obiective specifice:

o Modificarea gradului de subordonare ierarhicd a institutiei prin elaborarea unui cadru legislativ coerent,
adaptat la realitatile domeniului nuclear;

o Proiectarea si implementarea unor mecanisme interne (norme/regulamente/ghiduri etc.) care sa constituie
premise pentru un management organizatjonal performant.

In concluzie, in ceea ce priveste dezvoltarea institutionala trebuie mentionat c pasii realizati in anul 2012 relevé un grad
crescut de preocupare al conducerii Agentiei pentru eficientizarea actului managerial. Cu toate acestea, sistemul de
management prezintd inca anumite deficiente in privinta sistemului de pregatire manageriala a personalului care
alcatuieste managementul de linie, a delimitarii atributiilor compartimentelor, a gestionarii documentelor sau a utilizarii
managementului informatiilor in procesul de adoptare a deciziilor.
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Cadrul legal aplicabil Agentiei

Cadrul normativ si organizatoric care reglementeaza modul de functionare al Agentiei instituie un set de principii
generale si mecanisme specifice, care ii confera acesteia parghiile necesare atingerii scopului pentru care a fost
infiintata. In acest sens, aratdm ca in sarcina Agentiei, legiuitorul a stabilit o serie de functii adaptate rolului siu de
organ de specialitate al administratiei publice la nivel central, cu expertiza in domeniul aplicafiilor tehnicilor si
tehnologiilor nucleare. Tn acest sens obiectul de activitate, precum si modul de organizare si functionare ale ANDR sunt
reglementate de urmatoarele acte normative:

# F FEEEE O FEE

 + + ¥
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4.1. Legi

Legea nr. 111/1996 privind desfagurarea in siguranta, reglementarea, autorizarea si controlul activitatilor nucleare,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 188/1999 privind statutul functionarilor publici, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 90/2001 privind organizarea si functionarea Guvernului Roméniei si a ministerelor, cu modificarile i
completarile ulterioare;

Legea nr. 703/2001 privind raspunderea civila pentru daune nucleare, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii, republicata, cu modificarile i completarile ulterioare;

Legea nr. 7/2004 privind Codul de conduita a functionarilor publici;

Legea nr. 477/2004 privind Codul de conduita a personalului contractual din autoritatile si institutjile publice;

Legea nr. 360/2005 privind plata obligatiilor financiare pe care Romania le are fata de Agentia Internaionala pentru
Energie Atomica (AIEA);

Legea nr. 329/2009 privind reorganizarea unor autoritafi si institutii publice, rationalizarea cheltuielilor publice,
sustinerea mediului de afaceri si respectarea acordurilor-cadru cu Comisia Europeana si Fondul Monetar
international;

Legea cadru nr. 284/2010 privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice.

4.2. Ordonante

Ordonanta Guvernului nr. 7/2003 privind utilizarea in scopuri exclusiv pagnice a energiei nucleare, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 11/ 2003 privind gestionarea combustibilului nuclear uzat si a deseurilor radioactive,
inclusiv depozitarea definitiva, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 195/2005 privind protectia mediului, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 205/2008 privind plata costurilor nationale de participare la proiectele din
cadrul Programului de cooperare tehnica cu Agentia Internationald pentru Energie Atomica (AIEA).

4.3. Hotarari

Hotarérea Guvernului nr. 1259/2002 privind aprobarea Strategiei nationale de dezvoltare a domeniului nuclear in
Romania si a Planului de actiune pentru implementarea acestei strategii;

Hotarérea Guvernului nr. 890/2003 privind aprobarea “Foii de parcurs din domeniul energetic din Romania”, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 1069/2007 privind aprobarea Strategia energetica a Romaniei pentru perioada 2007-2020;
Hotarérea Guvernului nr. 1080/2007 privind modul de constituire si gestionare a resurselor financiare necesare
gospodaririi in siguranta a deseurilor;

Hotarérea Guvernului nr. 611/2008 privind aprobarea normelor privind organizarea si dezvoltarea carierei
functionarilor publici;

Hotarérea Guvernului nr. 1437/2009 privind aprobarea Regulamentului de organizare i functionare si a structurii
organizatorice ale Agentiei Nucleare si pentru Deseuri Radioactive.
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44. Ordine

Ordinul Pregedintelui CNCAN nr. 56/2004 privind aprobarea Normelor fundamentale pentru gospodarirea in
siguranta a deseurilor radioactive;

Ordinul nr. 844/2004 al Presedintelui Agentiei Nucleare pentru aprobarea Strategiei nationale pe termen mediu si
lung privind gestionarea combustibilului nuclear uzat si a deseurilor radioactive, inclusiv depozitarea definitiva i
dezafectarea instalatiilor nucleare si radiologice;

Ordinul Presedintelui CNCAN nr. 156/2005 pentru aprobarea Normelor privind clasificarea deseurilor radioactive;
Ordinul Presedintelui CNCAN nr. 400/2005 pentru aprobarea Normelor privind depozitarea la suprafata a deseurilor
radioactive;

4 Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului Controlului Intern/Managerial,

¥+

¥+
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cuprinzand standardele de control intern/managerial la entitaile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
intern/managerial, republicat, cu modificarile ulterioare.

4.5. Acorduri, Tratate, Conventii internationale

Conventja privind securitatea nucleara, adoptata la Viena la 17 iunie 1994, ratificata prin Legea nr. 43/1995;
Conventia comuna asupra gospodaririi in sigurantd a combustibilului uzat si deseurilor radioactive, adoptata la
Viena la 5 septembrie 1997, ratificata prin Legea nr. 105/1999;

Protocolul dintre Roméania si Agentia Internationala pentru Energie Atomica, aditional la Acordul dintre Republica
Socialistd Romaénia si Agentia Internationala pentru Energie Atomica pentru aplicarea garantiilor in legatura cu
Tratatul de neproliferare a armelor nucleare, semnat la Viena la 11 iunie 1999, ratificat prin Legea nr. 100/2000;
Tratatul de instituire a Comunitatii Europene a Energiei Atomice (EURATOM), republicat 30 martie 2010;

Directiva 2011/70/EURATOM din 19 iulie 2011 de instituire a unui cadru comunitar pentru gestionarea responsabila
si in conditii de sigurantd a combustibilului uzat si a deseurilor radioactive.

4.6. Documente programatice

Strategia nationald de dezvoltare a domeniului nuclear in Roménia si a Planului de actiune pentru implementarea
acestei strategii, aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 1259/2002;

Strategia nationalda pe termen mediu si lung privind gestionarea combustibilului nuclear uzat si a deseurilor
radioactive, inclusiv depozitarea definitiva si dezafectarea instalatiilor nucleare gi radiologice, ed. 2004;

Strategia energetica a Romaniei pentru perioada 2007 - 2020;

Strategia AIEA pe termen mediu 2012 - 2017

Strategia AIEA pentru Programul de Cooperare Tehnica in Europa, ed. 2010.

Plan strategic AIEA pe termen lung (2012 — 2023) privind garantiile nucleare;

Politici si strategii AIEA privind managementul deseurilor radioactive, No. NW-G-1.1 - IAEA Nuclear Energy Series;
Politici si strategii AIEA privind dezafectarea instalatjiilor nucleare si radiologice, No. NW-G-2.1 - IAEA Nuclear
Energy Series.
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lll. ACTIVITATILE AGENTIEI IN ANUL 2012
1. Obiectivele generale ale Agentiei

Obiectivele generale ale ANDR, stabilite in conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr. 7/2003 si ale

Ordonantei Guvernului nr. 11/2003 si respectiv cu misiunea ce revine Agentiei, sunt urmatoarele:

4 Promovarea si monitorizarea aplicatiilor pagnice ale tehnicilor si tehnologiilor nucleare in cadrul Programului de
Cooperare Tehnica derulat Romania cu AIEA Viena, ciclul 2012 — 2013;

4+ Consolidarea si extinderea cooperarii internationale prin asigurarea reprezentarii Romaniei reununile organizatiilor
internationale la care Romania este parte si prin promovarea de acorduri de cooperare, privind utilizarea pasnica a
energiei nucleare, cu state membre AIEA,;

+ Asigurarea perfectionarii/instruirii continue a resurselor umane din domeniul nuclear roménesc prin participarea

acestora la manifestarile tehnico-stiintifice organizate de catre AlEA;

Actualizarea periodica a inventarului national de combustibil nuclear uzat si de deseuri radioactive;

Elaborarea si implementarea soluiilor de depozitare definitiva la nivel national, in conditii de sigurantd, a

combustibilului nuclear uzat si a deseurilor radioactive rezultate din operarea si dezafectarea instalatjilor nucleare si

radiologice din Romania;

#+ Asigurarea resurselor financiare necesare atat depozitarii definitive la nivel national, in conditii de siguranta, a
combustibilului nuclear uzat si a deseurilor radioactive, cat si dezafectarii propriu-zise a instalatjiilor nucleare si
radiologice din Romania la incheierea ,duratei de viata”.

¥+

2. Promovarea, dezvoltarea, monitorizarea activitatilor nucleare
2.1. Activitati 2012

Avéand in vedere atributiile si directiile prioritare ale Departamentului pentru Promovarea, Dezvoltarea si Monitorizarea
Activitatilor Nucleare, activitatile specifice desfasurate de acest compartiment in anul 2012, pot fi grupate in doua
categorii:

+ activitati derulate la nivel national:

o participari la reuniuni de lucru si seminarii organizate de institutiile nationale din domeniu nuclear (Conferinta
Internationald Anuald privind Dezvoltarea Durabila prin Cercetare si Educatie Nucleara — organizata la
Mioveni — Pitesti de Institutul de Cercetari Nucleare, Conferinta Nationala a Societati Romane de
Radioprotectie (SRRp) cu tema: ,Informarea si educarea publicului pentru situatii de urgenta radiologica”,
FOREN 2012 — Forumul Energiei pentru Europa Centrala si de Est, cu tema: ,Politici si strategii energetice
nationale si regionale. Securitatea alimentarii’, GL — MSU - ,Grupul de Lucru pentru Managementul Situatjilor
de Urgentd”);

o organizarea Simpozionului National ,Nuc Info-Day 2012” — manifestare anuala pentru informarea publicului,
privind rezultatele realizate in domeniul nuclear romanesc, ale carei lucrari s-au desfasurat la Cernavoda si
care a fost realizatd de ANDR in colaborare cu Primaria Cernavoda, Institutul de Fizica si Inginerie Nucleara -
Horia Hulubei — Magurele — Bucuresti, Institutul de Criogenie si Separari |zotopice — Rm. Valcea si SN
Nuclearelectrica SA;

4+ activitati derulate la nivel international:

o coordonarea participarii institutiilor nationale roménesti in programe internationale ale AIEA (TCP, INPRO),

IFNEC (in grupurile de lucru specifice), OECD - NEA (in grupurile de lucru specifice).

2.2. Perspective

Prin activitatea sa de coordonare privind participarea instituiilor nationale in proiecte de colaborare internationale
ANDR urmareste cresterea capabilitatii acestor instituii in ceea ce priveste realizarea de proiecte angajate in cadrul
Programului Nuclear National, si formare de specialisti, inclusiv identificarea unor oportunitati de colaborare reciproc
avantajoasa la nivel international in scopul dezvoltarii durabile a aplicafjilor tehnicilor si tehnologiilor nucleare in
Romania. Prin participarea in programe si studii internationale cum este cazul Programului INPRO — AIEA sau in cazul
participarii in cadrul Grupurilor de Lucru organizate de IFNEC si OECD — NEA se pot elabora si analiza mai multe
scenarii de dezvoltare in special ale energeticii nucleare si se deschid perspective pentru o dezvoltare echilibrata a
celorlalte sectoare din domeniul nuclear cum ar fi medicina exploratorie si reparatorie, agricultura, protectia mediului.
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3. Administrarea nationala a deseurilor radioactive
3.1. Activitati 2012

Tinand cont de atributiile si directiile prioritare ale Departamentul pentru Administrarea Nationalda a Deseurilor
Radioactive, principalele activitaii specifice desfasurate de acest compartiment in anul 2012, sunt urmatoarele:

<+ Implementare proiect Depozit Final de Deseuri de Slaba si Medie Activitate (DFDSMA)

Avand in vedere personalul tehnic redus
din cadrul departamentului, activitatile
prioritare desfasurate in anul 2012 s-au
axat pe implementarea proiectului “Depozit
Final de Deseuri de Slaba si Medie
Activitate”, obiectivul vizat pe termen
mediu fiind de a obtine in cursul anului
2016 autorizata de amplasare a
depozitului pe amplasamentul apartinand
Comunei  Saligny, judetul Constanta.
Astfel, au avut loc mai multe intilniri cu
Prestatorul de servicii de proiectare, care au vizat finalizarea pr0|ectuIU| PHARE RO 2006/018-147.05.01. ,Suport
pentru ANDRAD pentru obtinerea autorizatiei de amplasare pentru depozitul de deseuri radioactive slab si mediu active
Saligny” si a proiectului PHARE RO 2006/018-411.03.03 ,Proiect tehnic si evaluare de securitate pentru autorizarea
construirii depozitului de deseuri slab si mediu active Saligny”, urmarindu-se finalizarea, din punct de vedere tehnic,
pana la sfarsitul anului 2012, a proiectului PHARE RO 2006/018-147.05.01. Cele doua proiectele PHARE au vizat
imbunatatirea principalelor documentatii tehnice pentru sustinerea la CNCAN a cererilor de autorizatie de amplasare si
ulterior, autorizatie de constructie, fiind in concordanta cu obiectul de activitate al institufiei, reprezentand totodata o
prioritate la nivel national, cu implicatii deosebite asupra sectorului energeticii nucleare din Romania. Trebuie precizat
ca in luna august 2012, ANDR a transmis catre CNCAN documentatia tehnica intitulata “Raport de evaluare a securitatii
radiologice pentru amplasarea depozitului de suprafata de deseuri radioactive de la Saligny” in vederea obfinerii
ulterioare a acordurilor si autorizatiilor de mediu, care, in conformitate cu prevederile Legii nr. 111/1996, se vor emite de
catre Agentia Nationala pentru Protectia Mediului, cu consultarea CNCAN si a Ministerului Sanatatii Publice, referitor la
supravegherea si raportarea evacuarilor de efluenti radioactivi in mediu, precum si a contaminarii radioactive a factorilor
de mediu.

= Actualizare inventar national combustibil nuclear uzat si deseuri radioactive

In conformitate cu prevederile OG nr. 11/2003, ANDR a solicitat titularilor de autorizatii nucleare s& transmité inventarul
de deseuri radioactive generate in anul 2011 si cantitatea de deseuri estimata a fi generata in anul 2012. Acestia au
raportat prin completarea si transmiterea la ANDR a formularelor electronice (fisiere EXCEL) stabilite de agentie pentru
fiecare tip de deseu radioactiv, datele fiind centralizate in cadrul departamentului.

Titularii de autorizatii nucleare, generatori “majori” de deseuri radioactive care au raportat, sunt: Societatea Nationala
Nuclearelectrica SA (SNN), Institutul National de Cercetare — Dezvoltare pentru Fizica si Inginerie Nucleara — ,Horia
Hulubei” (IFIN-HH), Regia Autonoma pentru Activitati Nucleare (RAAN) si Compania Nationald a Uraniului SA (CNU).
Ceilalti de generatori ,minori"de deseuri radioactive din industrie, medicina, cercetare si agricultura transfera deseurile
radioactive la IFIN-HH si respectiv la RAAN/SCN-Pitesti in vederea gospodaririi acestora in siguranta (pentru
procesare, depozitare intermediara/definitiva).

In vederea imbunatatirii procesului de raportare si centralizare a informatiilor privind deseurile generate in Romania,
ANDR a continuat procesul de implementare a unei aplicaii software specializate. Astfel, a fost contractat serviciul de
“Optimizare a aplicatiei software Baza de Date cu Inventarul National de Deseuri Radioactive (BDINDR)”. Scopul
achizitiei acestui serviciu a fost prestarea activitatilor necesare punerii in functiune a aplicatiei software BDINDR vers.1
in vederea testarii acesteia in cursul anului 2013 de catre generatorii de deseuri.
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+ Proiectul National “Imbunatatirea managementului Deseurilor Radioactive la Agentia Nucleara si pentru Degeuri
Radioactive” — (ROM9/031)

in cadrul Programului de Cooperare Tehnica, pentru ciclul 201 2 - 2013, desfasurat de tara noastra cu cu AIEA, ANDR
a demarat la inceputul anului 2012 proiectul national denumit “Imbunatatirea managementului Deseurilor Radioactive la
Agentia Nucleara si pentru Deseuri Radioactive” (ROM9/031).

Obiectivul proiectului este de a imbunatatii activitatea ANDR in ceea ce priveste gospodarirea in siguranta a
combustibilului nuclear uzat si a deseurilor radioactive in Romania in conformitate cu bunele practici internationale, prin
evaluari de experti, misiuni de analiza, instruirea personalului ANDR si prin evenimente organizate cu suportul AlEA.
Proiectul abordeaza aspecte legate de caracterizarea amplasamentului Depozitului Final de Deseuri de Slaba si Medie
Activitate, depozitarea geologica, estimarile de costuri privind depozitarea geologica, auditul generatorilor de deseuri
radioactive, precum si de inventarul national de deseuri radioactive.

In cursul anului 2012 au avut loc o serie de intilniri intre reprezentatii ANDR si reprezentatii AIEA (atat cu functionarul
tehnic de tara, cat si cu responsabilul de proiect), ocazie cu care s-a analizat gradul de implementare al proiectului.

4 Programul de Cooperare Tehnica cu AIEA, ciclul 2014 — 2015

In cursul anului 2012, ANDR a transmis catre AIEA propunerea pentru Proiectul National de Cooperare Tehnica, pentru
ciclul 2014 — 2015, document care vizeaza imbunatatirea gospodaririi in siguranta a combustibilului nuclear uzat si a
deseurilor radioactive in Romania, pe baza derulari unor activitatj in valoare de aproximativ 350.000 Euro.

3.2. Perspective

Pe termen scurt (un an) si mediu (maxim 5 ani), se urmaresc atingerea urmatoarelor obiective:

o aprobarea in cursul anului 2014 de cétre Guvernul Roméniei a Programului National de Gospodarire in Siguranta a
Combustibilului Nuclear Uzat si a Deseurilor Radioactive, in cursul anului 2013 estimandu-se ca va fi elaborata o
prima versiune a acestui document programatic;

o aprobarea in cursul anului 2014 a unui proiect de Hotarare de Guvern privind actualizarea taxelor referitoare la
gospodarirea, la nivel national, a combustibilului nuclear uzat, a deseurilor radioactive si dezafectarea instalatjilor
nucleare, precum si a modului de administrare a resurselor financiare destinate acestor activitati. in cursul anului
2013 se preconizeaza ca vor fi actualizate costurile aferente depozitarii geologice a combustibilului nuclear uzat i
a deseurilor radioactive de viata lunga si a dezafectarii CNE Cernavoda, datele urmand a fi utilizate la actualizarea
taxelor mentjonate;

o actualizarea inventarului nafjonal privind combustibilul nuclear uzat si deseurile radioactive sa devina un proces de
rutina incepand cu anul 2015, ceea ce impune finalizarea aplicatiei software BDINDR in cursul anului 2013;

o realizarea primei misiuni de audit la generatorii de deseuri radioactive sa fie efectuat in cursul anului 2014, in
condijile Tn care, in cursul anului 2013 vor fi derulate urmatoarele actjuni:

e achizitionarea unui minim de echipamentele necesare initierii misunilor de audit;
e organizarea unui workshop si instruirea a doua persoane tehnice pe tema misiunilor de audit la generatorii de
deseuri radioactive;

o obtinerea in cursul anului 2016, a autorizatiei de amplasare a DFDSMA in comuna Saligny, judetul Constanta,
ceea ce implica derularea urmatoarelor actiuni in cursul anului 2013:

o finalizarea cele doua proiecte PHARE mentjonate mai sus;

e executia unor lucrari, care au ca obiectiv reducerea incertitudinilor existente privind caracterizarea
amplasamentului DFDSMA;

o elaborarea documentatiilor tehnice necesare obiinerii diverselor avize si acorduri, inclusive cele de mediu;

e elaborarea unui studiu tehnic suport pentru strategia de dezvoltare pe termen scurt, mediu $i lung a comunei
Saligny in corelare cu realizarea obiectivului DFDSMA,;

e intensificarea campaniilor de informare a parfilor interesate cu privire la stadiul proiectului obiectivului
DFDSMA.
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IV. RESURSELE UMANE

1.

Structura si fluxul de personal Agentiei

In conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 1437/2009 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare si a structurii organizatorice ale Agentiei Nucleare si pentru Deseuri Radioactive, numarul maxim de posturi este de
54, exclusiv cele doua posturi de demnitari (presedinte si vicepresedinte).

In ceea ce priveste ocuparea celor 54 de posturi, situatia in anul 2012 a fost urmatoarea:
+ posturi ocupate: 42 ( din care 2 posturi ocupate prin detasare temporara);
4+ posturi vacante: 14.

Structura personalului ANDR avand in vedere criteriul nivelului de studii absolvite, pentru anul 2012, a fost
urmatoarea:

4+ studii superioare: 35;

4 studii de scurta durata: 1;

<+ studii medii: 5;

+ scoala generala: 1.

Din totalul personalului ANDR, la nivelul anului 2012, ponderea inregistrata pe categorii de sexe a fost 24 femei i
18 barbatj.

Repartizarea personalului ANDR, la nivelul anului 2012, pe grupe de varsta este prezentata in tabelul de mai jos:

Personal ANDR pe grupe de varsta - 2012

020-30
@31-40
041-50
051-60

Femei Bérbati Nr. total de
salariati

Fluctuatia personalului, in anul 2012, este prezentata in tabelul de mai jos, cu urmatoarele mentjuni:

4 in luna februarie, in urma concursului organizat pentru ocuparea postului de consilier juridic. a fost incadrata o
persoana care a promovat acest concurs;

+ in lunile iunie, august si octombrie au fost reincadrate persoanele ale caror contract individual de munca/
raport de serviciu a fost suspendat pentru concediu ingrijire copil, 4 persoane;

+ in luna noiembrie au fost detasate temporar la ANDR, pe o perioada de 6 luni, 2 persoane.

Fluctuatia numarului de salariati - 2012

42
40
38
36
34
32

Dianuarie
@Februarie
DOiunie
DOAugust

@ Septembrie
Boctombrie
@ Noiembrie

DO Decembrie

Pag. 15 din 31



2. Programul de instruire a personalului Agentiei

Avand n vedere misiunea si obiectivele ANDR, tindnd cont de dinamismul acestui domeniu sensibil care este
nuclearul si dorintei de a fi la curent cu directivele europene si cu recomandarile Agentiei Internationale de Energie
Atomica (AIEA) Viena, personalul institutiei beneficiaza pe langa perfectionarile impuse de legislatia in vigoare si de
cursuri si seminarii organizate de Comisia Europeana si de AIEA.

Instruirea personalului tehnic al ANDR in anul 2012 s-a concretizat in special prin participarea acestuia la cursurile
si seminarile organizate/sponsorizate de AIEA Viena in cadrul Programului de Cooperare Tehnica a Romaniei cu
AIEA si desfasurate in tara si strainatate, dupa cum urmeaza:

4+ Regional Induction Workshop on Implementation of TC Programme Cycle 2012 - 2013", 02 — 04 mai 2012
Viena , Austria;

4+ Regional Training Course on Identifying and Managing Uncertainty for Post-Closure Safety Assesssments in
Support of Repository Development Programmes”, 18 — 22 iunie 2012, Lisabona,Portugalia;

4+ ,Cursul regional de perfectionare profesionald pentru caracterizarea mediilor formate din argile tari, pentru
depozitarea geologica a deseurilor radioactive”, 10 — 14 septembrie 2012, Tournemie, Franta;

4+ ,Training Meeting on Interaction between Technical and Social Aspects for Waste Disposal Programmes”, 10
— 14 septembrie 2012, Istanbul, Turcia;

4+ ,Seminar national prvind migrarea gazelor in conditii de depozitare geologica”,17 — 21 septembrie 2012,
Mioveni — Pitesti, Romania;

4+ ,Training Workshop on Stakeholder Involvement and Communication in Remediation Projects”, 12 — 14
noiembrie 2012, Roskilde, Danemarca;

4+ ,Training Course on Lessons Learnt in the Area of Stakeholder Dialogue to Strengthen National Competencies
for Radioactive Waste”, 19 — 23 noiembrie 2012;

4+ National Workshop for Demonstrating the Safety of Radioactive Waste Management Facilities and Activities”,
10 — 14 decembrie 2012, Bucuresti, Romania.

Tn trimestrul 3 al anului 2012, in urma revizuirii Planului de Instruire a Personalului, personalul ANDR a beneficiat si
de participarea la urmatoarele cursuri de perfectionare in tara:

,Prezent si perspective in contabilitatea institutiilor publice”, 01 — 04 noiembrie 2012, Poiana Brasov;

,Expert achizitii publice”,12 — 16 noiembrie 2012, Predeal;

,Managementul financiar si contabil”,19 — 23 noiembrie 2012, Busteni;

,Managementul functiei publice si aspecte privind cariera functionarilor publici”,16 — 23 noiembrie 2012,
Predeal;

,Politici de resurse umane in administratia publica”,10-16 decembrie 2012, Sinaia;

,Manager al sistemului de management al riscului”,13—-16 decembrie 2012, Poiana Brasov.

O FEEE
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V. RELATIILE PUBLICE $I COMUNICAREA

1.

Accesul la informatiile de interes public

Informatjile de interes public au fost disponibile in spafjul public atat ca urmare a solicitarilor primite cat si prin
actiuni proactive de informare: postarea pe pagina de internet a agentiei www.agentianucleara.ro, publicarea in
materiale informative sau comunicate de presa. Informarile catre partile interesate care au solicitat informatji in scris
catre ANDR s-au realizat in temenele prevazute de legislatia specifica.

Relatia cu mass-media

In decursul anului 2012 relatia cu mass-media s-a desfasurat destul de estompat, situatie generaté atat de contextul
politic agitat ce a condus la schimbari implicit la nivelul conducerii ANDR, cét si de responsabilitatea dispersata a
domeniului comunicarii in fisele de post a mai multor salariafi. Prin desfasurarea Simpozionului National pentru
Informarea Publicului — Nuclnfo'Day 2012 s-a reusit accelerarea transferului informational dinspre domeniul nuclear
catre mass-media locald si nationala, realizdndu-se un cadru propice pentru interviuri, declaratii de presa si
conferinta de presa.

In cadrul conferintei de presa organizate cu ocazia desfasurarii manifestarii Nuclnfo’Day 2012 unul din subiectele
abordate a vizat direct una dintre activitatile ANDR respectiv obiectivul de investitii ,Depozit Final de Deseuri de
Slaba si Medie Activitate — DFDSMA Saligny”. Cu ocazia aceastei conferinte au fost reuniti aproximativ 20 de
jurnalisti din media locala si nationald, reprezentanti ai administratiei publice centrale si locale dintre care
mentionam pe DI Rodin TRAICU, Secretar de Stat la Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri, DI
Gheorghe HANSA, Primarul Orasului Cernavoda, DI lon BEIU, Primarul Comunei Saligny, precum si reprezentantj
ai institutiilor de prestigiu din domeniul nuclear cum ar fi DI Dumitru DINA, Directorul General al SN Nuclearelectrica
SA, DI Prof. Dr. Nicolae Victor ZAMFIR, Directorul General al Institutului de Fizica si Inginerie Nucleara — Horia
Hulubei, DI Dr. Ing. Florin Constantin TATAR, Presedintele ANDR etc.

$tiri din domeniul nuclear Analiza comparativa

14%

B presa scrisa 379
46% - -
ity O mass media nationale
@ radio B mass media locale
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11%

Tn luna noiembrie reflectarea in media a informatjilor despre ANDR a fost mai intensé, acesta reprezentand motivul
pentru care aceasta perioada a fost considerata ca etalon de monitorizare si analiza a aparitiilor in presa scrisa,
televiziune, radio si presa online. Astfel in mass-media au aparut aproximativ 30 de articole care au vizat direct
activitatea desfasurata de ANDR. In proportie de 90% din articolele ap&rute sunt din presa online, situatie justificatd
in primul rénd de tendinta de migrare a majoritaiii activitatilor comunicationale catre mediul online.

O analiza calitativa a informatjilor aparute releva o reflectare preponderent neutra — aproximativ 75 % din articolele
aparute, Tnregistrandu-se o diferenta sensibila intre reflectarile negative si reflectarile pozitive — 11% si 14%.

Analiza cantitativa - ANDR Analiza calitativa media - ANDR
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3. Canale de comunicare si materiale suport

Activitatile de comunicare derulate in decursul anului 2012 au fost preponderent unidirectionale si reactive. Canalele
de comunicare utilizate s-au focalizat pe comunicarea scrisa — in special raspunsuri oficiale ca urmare a solicitarilor
de informatii. Comunicarea proactiva s-a reflectat totusi in cateva activitai cum ar fi: postarea pe site-ul ANDR a
informatiilor cu privire la evenimente si activitati derulate, transmiterea unui comunicat de presa prin intermediul
Mediafax, diseminarea in cadrul intrunirilor a materialelor informative.

Principalele materiale suport create pentru a spijini procesul comunicational au fost reprezentate de cele doua
machete arhitecturale realizate pentru obiectivul de investitii DFDSMA Saligny — macheta arhitecturala de detaliu, in
care s-a urmarit reprezentarea a doua celule in faza de incarcare cu deseuri radioactive slab si mediu active, i
macheta arhitecturala de ansamblu, care s-a axat pe reprezentarea in ansamblu a DFDSMA si a obiectivelor aflate
in proximitatea acestuia. De asemenea a fost creat un material informativ pentru obiectivul de investitii DFDSMA, in
care s-a urmarit prezentarea celor mai importante aspecte despre acest depozit care urmeaza a fi construit la
Saligny, textul fiind degrevat de exprimarile tehnice si adaptat unui limbaj accesibil publicului larg.

4. Evenimente
Tn decursul anului 2012 ANDR a participat sau a fost organizatorul urmatoarelor evenimente:
#+ Constituirea Grupului National de Experti - EURATOM FP7 — NEWLANCER

In data de 31 ianuarie 2012 reprezentanti ai ANDR au participat la Sedinta de constituire a Grupului Natjonal de
Experti din cadrul Proiectului EURATOM FP7 — NEWLANCER (New MS Linking for AdvaNced Cohesion in
Euratom Research). Proiectul NEWLANCER, coordonat de catre Institutul de Cerctari Nucleare (ICN) Pitesti, are
drept scop identificarea modalitailor de crestere a participarii noilor state membre UE in proiectele EURATOM FP
7, prin intarirea si catalizarea potentialului national de cercetare-dezvoltare, cresterea coeziunii intre institutiile
noilor state membre UE si imbunatatirea cooperarii cu centrele de cercetare din celelalte state membre ale UE.
Consortiul Proiectului include 10 institute si universitati din Bulgaria, Lituania, Polonia, Romania, Slovenia si
Ungaria, $i 3 centre de cercetare din Belgia, Franta si ltalia.

Tn prima etapa a Proiectului au fost constituite Grupurile de Expertj, pentru urmatoarele tematici:

Materiale pentru Reactori Nucleari cu Neutroni Rapizi si Reactori Avansatj;
Sisteme pentru Reactori din Generatia Ill si Generatja |V;

Securitate Nucleara;

Depozitare Desseuri Radioactive;

Educare si Instruire Resurse Umane;

Radioprotectje.

O O O O O O

In aceste Grupuri de Experti au fost invitati s& faca parte specialisti ai ICN Pitesti, Universitatii Politehnica
Bucuresti, Universitatii Bucuresti, Facultdti de Geologie si Geofizica Bucuresti, SITON, IFIN — HH, ICSI Rm.
Valcea, CNCAN si Agentiei Nucleare si pentru Deseuri Radioactive.

+ Conferinta Europeana ,,Dezvoltam Energia Nucleara, Dezvoltam Comunitatile”

Reprezentanti ai ANDR au participat, in data de 29 martie 2012, la Conferinta Europeana ,Dezvoltdm Energia
Nucleara, Dezvoltam Comunitaile”, manifestare organizata de Primaria orasului Cernavoda, alaturi de 47 de oficiali
straini (primari, reprezentanti ai unor asociatjii i organizatii, autoritati de reglementare in domeniul nuclear) din
Spania, Franta, Ungaria, Slovenia, Polonia si Suedia. Conferinta a avutut ca scop analizarea cadrului european
privind dezvoltarea in general a domeniului nuclear si in special a energiei nucleare n tara noastra, precum si un
schimb de experienta in ceea ce priveste activitatile de reglementare privind securitatea nucleara si relatjile dintre
conducerea centralelor nucleare si reprezentantii comunitatjlor locale.
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4+ Conferinta Internationald privind Dezvoltarea Durabild prin Cercetare si invatimant Nuclear -
NUCLEAR 2012

Organizata in perioada 16 — 18 mai 2012, Conferinta ,Nuclear 2012”, ajunsa la a 5-a editie, s-a concentrat pe
imbunatatirea sigurantei furnizarii energiei nucleare, inclusiv prin dezvoltarea de noi sisteme nuclear energetice.
Domeniile abordate au inclus alaturi de securitatea furnizarii energiei si managementul deseurilor radioactive,
radioprotectia, protectia mediului si transferul de cunostinte. ANDR a folosit acest prilej pentru a prezenta stadiul de
derulare a proiectelor din domeniul managementului deseurilor radioactive (,Current Status of the Development of a
New LILW Repository in Romania) si cele privind oportunitatile de participare a Romaniei in cadrul Programului
INPRO al AIEA in calitate de membru. Reprezentantul DPDMAN a prezentat cu aceasta ocazie si stadiul participarii
institutiilor din Roménia in cadrul planului de activitati INPRO 2012-2013, precum si contributiile pe care le-a adus la
derularea proiectului SYNERGIES si oportunitatile pe care le ofera proiectele ROADMAPS si PROSA in perioada
2012 - 2013.

4+ Reuniunea AIEA in cadrul Conventiei comune asupra gospodaririi in siguranta a combustibilului uzat
si asupra gospodaririi in siguranta a deseurilor radioactive

Romania a ratificat ,Conventia comuna asupra gospodaririi in sigurantd a combustibilului uzat si asupra
gospodaririi in siguranté a deseurilor radioactive”, prin Legea nr. 105/1999. In conformitate cu aceastd Conventje,
fiecare parte contractanta (stat membru AIEA) stabileste si mentine in vigoare cadrul legislativ si de reglementare
pentru a asigura siguranta combustibilului uzat si a degeurilor radioactive si pune in aplicare masuri prin care
societatea si mediul sa fie protejate impotriva radiafjilor ionizante. Ca parte contractanta, Romania are obligatia de
a elabora Rapoarte Nationale si de-a participa la reuniuni de examinare periodice, pentru discutarea masurilor
intreprinse in vederea indeplinirii fiecarei obligatii enuntate in conventie. Continutul Raportului National se refera la:
o politica de gospodarire a combustibilului uzat;

practicile de gospodarire a combustibilului uzat;

politica de gospodarire a deseurilor radioactive;

practicile de gospodarire a deseurilor radioactive;

criteriile utilizate pentru a defini si clasifica deseurile radioactive.

O O O O

Ultimul Raport National intocmit de Romania, cel de-al patrulea de la semnarea si ratificarea acestei conventii, a
fost elaborat in cursul anului 2011 si se afla pe site-ul autoritatii nationale de reglementare, CNCAN, la adresa
http://www.cncan.ro/assets/Informatii-Publice/06-Rapoarte/ROMANIA-National-ReportJC4th2011.pdf.

In urma procesului de examinare a Raportului Romaniei, de catre partile contractante, s-au primit in primul
trimestru al anului 2012 un numar de 62 intrebari, la 14 dintre acestea raspunsurile fiind formulate de ANDR.

Printre altele intrebarile s-au referit la:

o evolutia cadrului de reglementare in lumina adoptarii Directivei 2011/70/EURATOM a Consiliului de instituire a
unui cadru comunitar pentru gestionarea responsabila si in conditii de sigurantad a combustibilului uzat si a
deseurilor radioactive;

o rolulinstitujilor cu atributji in gestionarea deseurilor radioactive, in special rolul ANDR,

o strategia nationala privind gestionarea degseurilor radioactive,

o modul de gestionare a resurselor financiare aferente dezafectarii si depozitarii deseurilor radioactive.

In perioada 14 — 23 mai 2012, a avut loc cea de a patra reuniune de examinare din cadrul ,Conventiei comune
asupra gospodaririi in siguranta a combustibilului uzat si asupra gospodaririi in siguranta a deseurilor radioactive”,
Raportul National fiind prezentat in data de 14 mai 2012. ANDR a avut 2 reprezentanti care au raspuns in
conformitate cu mandatul stipulat in Memorandumul cu tema ,Participarea delegatiei Romaniei la cea de-a patra
Reuniune de Examinare a Partilor Contractante in cadrul Conventiei comune asupra gospodaririi in siguranta a
combustibilului uzat si asupra gospodaririi in siguranta a deseurilor radioactive, in perioada 14 — 23 mai 2012, in
Viena, Austria”, la intrebarile formulate de SUA, Spania, Belgia, Olanda si Emiratele Arabe Unite.
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+ Nationala cu tema: ,Informarea si educarea publicului pentru situatii de urgenta radiologica”

Organizata in data de 25 noiembrie 2012 de catre Societatea Roména de Radioprotectie (SRRp) impreuna cu
Asociatia Romana “Energia Nucleara” (AREN ) si in colaborare cu organizatia Women in Nuclear Romania (WiN
Ro), conferinta a avut ca scop principal realizarea unui schimb de informatiii intre partile implicate in situatiile de
urgenta radiologica, precizarea responsabilitatilor acestora in aceste situatii dar si prezentarea atat a lectjilor
invatate, cat si a masurilor luate in urma accidentului de la Fukushima.

ANDR, institutie interesata in problematica utilizarii energiei nucleare in scopuri pasnice, a participat la aceasta

conferintd prin reprezentantji la activitatile:

o Secretariatului Tehnic Organizatoric al Centrului Operativ pentru Situatji de Urgenta al ANDR;

o Grupului de Lucru pentru imbunatatirea cadrului legal ce vizeaza solicitarea de asistenta umanitara
internationald, in vederea reducerii timpului de reactie al institutiilor implicate - din cadrul Inspectoratului
General pentru Situatii de Urgenta (IGSU).

Dacé asigurarea imbunatafirii securitatji si sigurantei nucleare reprezinta in primul rand responsabilitatea legala a
operatorilor (titularilor de autorizatii — respectiv CNE Cernavoda) in conformitate cu standardele nationale si
internationale Tn vigoare, asigurarea Tmbunatairii managementului pentru situatii de urgenta radiologica este in
responsabilitatea mai multor autoritati si organizatii, conform ,Diagramei de relafii interinstitutionale in situatii de
urgenta radiologica” de mai jos,

Diagrama relatiilor institutionale
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autoritali care coopereaza conform diagramei ,Cooperarea interinstitutionala” cu echipele de specialitate din cadrul
altor structuri la locul incidentului/evenimentului de tip CBRN -chimic, biologic, radiologic si nuclear”, de mai jos:

In ceea ce priveste sistemul natjonal de raspuns la situatii de urgent, informarea si educarea publicului pentru
situatii de urgenta radiologica este o componenta majora a viabilitatii acestuia si avand in vedere responsabilitatile
multiinstitutionale in situatjile de urgenta radiologica, aceasta informare si educare a publicului necesita si actiuni
periodice in cadrul sistemului care sa permita actualizarea informatiilor privind organizarea, responsabilitafile,
atributiile si sarcinile curente pentru situatji de urgente radiologice.
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Cooperare interstitutionala

Cooperarea cu echipele de specialitate din cadrul
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% FOREN 2012 - Forumul Energiei pentru Europa Centrala si de Est cu tema: ,Politici si strategii
energetice nationale si regionale. Securitatea alimentarii”

In cadrul lucrarilor FOREN 2012, eveniment desfasurat in
perioada 17 — 21 iunie 2012, reprezentantii ANDR au participat ==
la masa rotunda RTF 3 cu tema ,Abordarea regionald a noilor
proiecte nucleare”, eveniment organizat de Comitetului National
Romén al Consiliului Mondial al Energiei (CNR — CME) si SN
NUCLEAELECTRICA SA.

Aflat la cea de-a 11 editie, FOREN 2012, cel mai reprezentativ
eveniment stiintific pentru comunitatea energeticienilor din
Roménia, organizat de CNR — CME, a fost inclus din acest an
in ,WEC [1] category events” devenind eveniment regional CME
pentru Europa Centrala si de Est.

Mentionam ca ANDR a fost partener de eveniment la FOREN
2012, alaturi de ROMATOM, participand cu o lucrare intitulata:
“Analiza problemelor privind deseurile nucleare; solutii nationale
si regionale de rezolvare. Incadrarea in aceste solutii a masurilor
de dezafectare a grupurilor vechi”. Subiectele puse in discutie in
cadrul lucrarilor FOREN 2012 au privit in special consecintele
induse de accidentul de la Fukushima asupra grupurilor
functionale din tara noastra si s-a axat, in special, pe
problematicile referitoare la CNE Cernavoda, la ICN Pitesti, la
perceptia publica privind dezvoltarea tenhologiei nucleare in
Romania si la unele perspective de viitor in acest domeniu.
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In concluzie, domeniul nuclear ramane deocamdat alternativa viabil la decarbonizarea productiei de electricitate
si asigurarea securitatii aprovizionarii cu energie, la un pre{ competitiv, cu conditia imbunatatirii perceptiei publice
asupra avantajelor oferite in comparatie cu expoatarea celorlalte resurse.

4+ Workshop ,,Auditing and Verification of Radioactive Waste”

In perioada 01 — 05 octombrie 2012, in cadrul Proiectului National (IAEA TCP ROM 9031 “Imbunétatirea
gospodaririi degeurilor radioactive in Romania”) derulat prin Programul de Cooperare Tehnica cu Agentia
Internationald pentru Energie Atomica Viena, ciclul 2012 — 2013, s-a desfasurat seminarul “Auditarea si verificarea
deseurilor radioactive”.

Evenimentul a constituit pentru specialistii romani de la ANDR,
SN Nuclearelectrica SA, Centrul de Inginerie Tehnologica
Obiective Nucleare, Comisia Nationala pentru Controlul
Activitatilor Nucleare, Institutului de Fizica si Inginerie Nucleara
— Horia Hulubei, SC MATE-FIN SRL si Institutului de Cercetari
Nucleare Pitesti — Mioveni, o excelenta oportunitate de a face
schimb de experienta cu expertii canadieni John Mc MANUS
(Nuclear Waste Management Organization) si Frederick
RODRIGUES (Ontario Power Generation). S-au primit
informatii valoroase in legatura cu managementul deseurilor
radioactive in Canada, cu accent pe managementul deseurilor radioactive slab si mediu active, dezvoltarea si
utilizarea factorilor de scalare in Canada, sistemul integrat de urmarire a deseurilor, inventarul de referinta al
deseurilor radioactive slab si mediu active, criterii de acceptare.

#+ Nucinfo’Day 2012

Ajuns la ce-a de-a zecea editie, Simpozionul National pentru
Informarea Publicului Nuclnfo’'Day 2012, cu tema: “Utilizarea
pasnicd a tehnologiilor nucleare — o sansd pentru viitorul
fiecdruia in Roménia” desfasurat la Cernavoda in perioada 11
- 13 noiembrie 2012, a fost organizat de ANDR, in colaborare
cu Primaria Cernavoda, SN Nuclearelectrica SA, Institutul de
Fizica si Inginerie Nucleara — Horia Hulubei si Institutul National
de Cercetare — Dezvoltare pentru Tehnologii Criogenice i
Izotopice.

A X-
11-13 noil

Degrevat de elemente tehnice si orientat exclusiv spre =
beneficiile incontestabile generate pentru societate de utilizarea pagnica a energiei nucleare chela evenimentului
din 2012 a constat in crearea unui cadru adecvat comunicarii fara bariere. Succesul evenimentului a putut fi simplu
cuantificat, nu doar prin prisma numarului de participanti si diversitatii acestora (reprezentanti mass media, studentj,
politicieni — secretari de stat, parlamentari, specialisti din domeniul nuclear din tara si din strainatate — DI Alexander
BYCHKQOV, Director General al Departamentului de Energie Nucleara din cadrul Agentiei Internationale pentru
1 Energie Atomica Viena, reprezentanti ai autorittilor locale, ai
ONG-urilor etc.) cat, mai ales, prin prisma situarii pe pozitii egale
a tuturor participantilor ca parteneri de dialog.

Principalele coordonate comunicationale ale evenimentului
NucInfo'Day 2012 au constat in prezentarea unor subiecte de
actualitate din domeniul nuclear intr-o maniera interactiva,
angrenarea jurnalistilor din media natjionala si media locala intr-
un dialog direct cu factorii de decizie in special in cadrul
conferintei de presa, derularea unei dezbateri cu tema:
,Deseurile radioactive — O provocare a societafii moderne”, si
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implicarea publicului participant in sesiunea de lucru: IPPA — Implementarea Conceptelor de Participare a Publicului
in Managementul Deseurilor Radioactive.

Principalele directii desprinse in urma desfasurarii Simpozionul
National pentru Informarea Publicului NucInfo'Day 2012 s-au
referit in special la:

o Transpunerea Directivei 2011/70/Euratom a Consiliului din
19 iulie 2011 de instituire a unui cadru comunitar pentru
gestionarea responsabila si in conditii de siguranta a
combustibilului uzat si a deseurilor radioactive;

o Reconsiderarea importantei invatdamantului nuclear din
Romania, valorificarea  oportunitafilor de formare,
specializare si perfectionare a specialistilor, in vederea
asigurarii resurselor umane pentru finalizarea si operarea
Unitatilor 3 si 4 de la CNE Cernavoda si dezvoltarea in continuare a Programului Nuclear Natjonal;

o Gospodarirea in siguranta a deseurilor radioactive in Romania;

o Promovarea de catre ANDR a unor politici si strategii de crestere a acceptantei publice a societaiji civile fata de
energia nucleara, prin popularizarea efectelor benefice ale aplicatiilor nucleare pagnice oferite publicului, in
concordanta cu reglementarile la nivel european si mondial.
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VI. COOPERAREA INTERNATIONALA

1.

Cooperarea Multilaterala
1.1. Agentia Internationala pentru Energie Atomica (IAEA)

= Programul de Cooperare Tehnica al Romaniei cu AIEA Viena

o ANDR - Punct National de Contact in relatia cu AIEA

Conform prevederilor art. 2, alin (4) din Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 1437/2009, ANDR reprezinta
Punctul National de Contact (PNC) pentru Programul de Cooperare Tehnica dintre Roméania si AIEA, calitate in
care indeplineste urmatoarele atributji:

efectueaza platile corespunzatoare obligatiilor financiare pe care Roménia le are fatd de AIEA, cu titlu de
contributii anuale, la Bugetul Ordinar si la Fondul de Cooperare Tehnica AIEA, in conformitate cu prevederile
Legii nr. 360/2005;

efectueaza platile corespunzatoare catre AIEA a obligatjilor financiare de 5% din valoarea bugetului alocat de
AIEA Proiectelor Nationale pe care institutele nucleare roméanesti le desfasoara in cadrul Programului de
Cooperare Tehnica al Romaniei cu AIEA, in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta nr. 205/2008;
elaboreaza si semneaza Programul Cadru de Tara dintre Roménia si AIEA (Country Programme Framework —
CPF);

actualizeaza periodic Profilul Energetic Nuclear National (Romania — Country Nuclear Power Profile),
document care integreaza date privind stadiul de implementare a Strategiei Nationale de Dezvoltare a
Domeniului Nuclear, informatii definitorii despre instituiile tehnice suport al caror obiect de activitate este
dedicat sau are legatura cu domeniul nuclear;

reprezinta Romania la lucrarile Conferintei Generale AIEA Viena;

promoveaza Proiectele Nationale si Regionale propuse de institutele romanesti care isi desfasoara activitatea
in domeniul nuclear.

Tn vederea indeplinirii atributiilor ca Punct National de Contact, ANDR a desemnat participarea in perioadele mai -

iunie si noiembrie 2012 a reprezentantului sau la intrunirile organizate de AIEA cu Punctele Nationale de Contact
din statele membre AIEA in vederea imbunatairii Planului de Acfiune pentru buna desfasurare a proiectelor
nationale si regionale din ciclul de Cooperare Tehnica 2012 — 2013 si pregatirii urmatorului ciclu de Cooperare
Tehnica 2014 — 2015.

o Proiectele Nationale derulate si monitorizate de ANDR in anul 2012

Ciclul de Cooperare Tehnica AIEA 2012 - 2013

Cod Denumire Proiect Institutie
Proiect Responsabila
ROM2/009 Upgrading Capacity to Develop and Implement the Technology for Tritium Removal from Heavy Water at the 1CSI Rm. Valcea

Cermavoda Nuclear Power Plant
Institutul
ROM6/016 | Upgrading Radiotherapy Practice at the Oncology Institute through the Introduction of New Techniques Oncologic
Fundeni
Establishing a Cyclotron and PET Radiopharmaceutical Manufacturing Facility and Implementing GMP and 1SO IFIN - HH
ROM6/017 .
Management Systems for Quality Assurance
ROM9/031 | Improving Radioactive Waste Management at the Nuclear Agency & Radioactive Waste (ANDR) ANDR
ROM9/032 Strengthening Regulatory Capabilities to Respond to New Challenges in the Nuclear Field and to Achieve a High CNCAN
Level of Expertise

Nota: Asistenta tehnica acordata Romaniei de catre AIEA pentru perioada 2012 — 2013, este in valoare de 1.059.676 Euro.

Obiectivele principale ale ANDR, pentru anul 2013, in ceea ce priveste cooperarea tehnica cu AIEA sunt:

e implementarea in proportie de peste 90% a activitailor prevazute in cadrul proiectului ROM9/031;
e aprobarea unui nou proiect pentru ciclul 2014 — 2015, avand ca obiectiv general imbunatatirea activitailor
de gospodarire in sigurantd a combustibilului nuclear uzat si a deseurilor radioactive.

Pag. 24 din 31




o Proiecte Regionale monitorizate de ANDR in anul 2012

Prin institutiile din domeniu (ICN Pitesti, IFIN — HH, CNCAN si SN Nuclearelectrica SA), Roménia este un
participant activ in Programul Regional European de Cooperare Tehnica exprimandu-si interesul pentru
participarea in 34 de Proiecte Regionale, care se desfasoara in urmatoarele domenii:

o Planificarea strategica pentru dezvoltarea durabila a institutiilor nucleare;

e Reactorii de cercetare;
e Tehnicile nucleare si moleculare pentru cereale;
o Medicina radiatjei;
o Metodele izotopice pentru resursele de apa;
e Evaluarea probabilistica a sigurantei centralelor nucleare;
o Protectia impotriva radiatjilor.
Proiectul Regional pentru care Romania este Coordonator de Proiect
Ciclul de Cooperare Tehnica AIEA 2012 - 2013
Cod Denumirea proiectului Coordonator
Proiect Ib. engleza Ib. roméana Proiect
RER0034 | Using Nuclear Techniques for the Characterization and | Utilizarea tehnicilor nucleare pentru caracterizarea si IFIN - HH
Preservation of Cultural Heritage Artefacts in the | conservarea artefactelor patrimoniului cultural in
European Region Regiunea Europeana

o Asigurarea mobilitatji specialistilor romani in cadrul Programului de Cooperare Tehnica cu AIEA

In calitatea sa de Punct National de Contact cu AIEA, ANDR:
o disemineaza continuu, la nivel national, informatjii privind manifestarile organizate de AIEA (seminarii, cursuri,

conferinte, simpozioane etc.) tuturor institutiilor al caror obiect de activitate este dedicat sau are legatura cu
domeniul nuclear si

o elaboreaza documentele necesare pentru asigurarea mobilitatii specialistilor roméni din domeniu.

Reprezentarea institujiilor din domeniul nuclear national la manifestarile organizate de Viena in anul 2012 sunt
prezentate in figura urmatoare:

Reprezentarea institufiilor roméanesti din domeniul nuclear la manifestarile organizate de AIEA Th anul 2012

13

EANDR

ECITON

=icsl

uICN Pitegti

m|FIN-HH

= SN Nuclearelectrica SA
Spitale

= Universititi
Alte institugii

) 1

Fig. 1. Reprezentarea institutjilor romanesti din domeniul nuclear la manifestarile organizate de AIEA in anul 2012

Astfel, in anul 2012, atat reprezentantii instituiilor din domeniul nuclear (CNCAN, ANDR, SNN, ICN - Pitesti, IFIN
- HH etc.) cét si cei ai unitatilor medicale, cu acest specific, au participat la diferite intalniri tehnice de lucru, cursuri,
conferinte, organizate de AIEA in cadrul proiectelor natjonale, regionale si interregionale.

o Participarea Delegatiei Romaniei la lucrarile celei de-a 56-a sesiune ordinara a Conferintei Generale AIEA
in perioada 17 — 21 septembrie 2012, s-au desfasurat la Viena lucrarile celei de-a 56-a sesiune ordinard a

Conferintei Generale AIEA, cel mai inalt forum decizional al organizatiei, care a reunit delegatj, oficiali si Tnalfj
reprezentanti a statelor membre AIEA, precum si reprezentanti a mai multor organizatji interguvernamentale i
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nonguvernamentale, precum si reprezentanti ai altor organizatii internationale participante in calitate de
observatori.

Delegatia Romaniei a fost formata din reprezentantii principalelor organisme cu competenta in domeniul nuclear
romanesc, inclusiv reprezentanti ai ANDR.

Cu ocazia lucrarilor Conferintei Generale AIEA au fost adoptate rezolutji cu privire la Programul si Bugetul AIEA

pentru anul 2013, la Cooperarea Internationala in domeniul nuclear in toate directiile, stiintelor nucleare si

aplicatiilor tehnologice, managementului deseurilor nucleare, securitaii nucleare, masurilor de protectie impotriva
terorismului nuclear si radiologic, sistemului de garantji si de aplicare a Protocolului Aditional (ocazie cu care

Delegatia Romaniei s-a alaturat consensului la nivel UE), dar au avut loc si o serie de evenimente la care au

participat reprezntantii ANDR (in calitate de membri ai Delegatiei Romaniei) dintre care mentionam:

e semnarea angajamentului Romaniei, privind plata contributiei la Fondul de Cooperare Tehnica al AIEA, de
catre presedintele ANDR;

e prezentarea declaratiei Romaniei, cu privire la domeniul nuclear romanesc si la stadiul proiectelor nationale,
reionale si interregionale care se desfasoara in cadrul Programului de Cooperare Tehnica al Roméniei cu
AIEA, in cadrul lucrarilor Conferintei Generale, de catre seful Misiunii Permanente a Romaniei pe langa
Organizatjile Internationale de la Viena;

o intélnirea dintre Delegatia Romaniei si domnul Alexander BYCHKOV (Director General Adjunct AIEA) —
Managerul Programului INPRO, avand ca tema noul statut al Romaniei de stat membru, cu drepturi depline, in
cadrul INPRO;

e intdlnirea dintre Delegatia Romaniei si Departamentul de Cooperare Tehnica AIEA privind stadiul
implementarii proiectelor nationale pentru ciclul de Cooperare Tehnica 2012 — 2013.

o participarea la Forumul Stiintific cu tema "Alimentatia viitorului: provocari ale aplicatiilor nucleare" si la
evenimentul aniversar cu tema "Belgia si cooperarea internationala privind dezvoltarea de aplicatii inovatoare
si tehnologii nucleare”, manifestari desfasurate in paralel cu lucrarile Cnferintei Generale AIEA;

o intalnirea dintre reprezentanti ANDR si reprezentantii misiunii PACT (Programme of Action for Cancer
Therapy) ca are a avut ca obiect de discuiji proiectul Raportului privind vizita misiunii PACT in Romania, in
iulie 2012, in mai multe spitale si centre medicale din Bucuresti, Cluj Napoca si Brasov.

%+ Programul INPRO AIEA

Programul INPRO (Programul International pentru Reactoarele Nucleare si Ciclurile Combustibile Inovatoare -
International Project on Innovative Nuclear Reactors and Fuel Cycles) a fost lansat in cadrul AIEA in anul 2010 si
este derulat in prezent de Departamentul pentru Energie Nucleara al AIEA impreuna cu statele membre AIEA si
organizatiile internationale, din domeniul nuclear, care s-au angajat sa contribuie la realizarea obiectivului INPRO,
demonstrand capabilitatea energiei nucleare de contribui la asigurarea dezvoltarii durabile a societatji, la nivel
global, in secolul 21.

In luna iulie 2012, a fost aprobat de catre Primul Ministru un memorandum cu tema: ,Participarea Romaniei in
cadrul Programului INPRO”, document prin intermediul careia ANDR si-a asumat misiunea de a coordona
activitaile institutiilor romanesti care si-au exprimat interesul sa participe activ in cadrul a trei proiecte cuprinse in
ciclul INPRO 2012 - 2013 (SYNERGIES, PROSA si ROADMAPS).

Pe langa activitdtile deja angajate de institutiile roménesti in cadrul celor proiecte, odatd cu acceptarea ca stat
membru, cu drepturi depline in cadrul INPRO, Romania a fost invitata sa participe si in proiectul NESA (Nuclear
Energy Systems Assesment) pentru evaluarea Sistemului Nuclear Energetic National, utilizdnd metodologia
INPRO.

1.2. Cadrul International pentru Cooperare in Domeniul Energiei Nucleare (IFNEC)

Cadrul International pentru Cooperarea in domeniul Energiei Nucleare (International Framework for Nuclear Energy
Cooperation — IFNEC) este o organizatie politico-economica, care asigura cadrul de cooperare intre statele care
promoveaza extinderea utilizarii energiei nucleare in scopuri exclusiv pasnice, cu respectarea celor mai inalte
standarde ale sigurantei si securitatii nucleare. Romania a fost acceptatda ca membru IFNEC in anul 2007, an la
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care organizatia purta denumirea GNEP (Global Nuclear Energy Partenership) si a participat activ la actiunea de
restructurare a organizatiei la actuala structura si statut.

ANDR a participat in cursul lunii octombrie 2012 in Regatul Maroc la ,Intalnirea Grupului de Coordonare IFNEC” si
la ,Cea de-a 3-a intalnire a Comitetului Executiv IFNEC”.

Cu ocazia acestei reuniuni a fost reiterata necesitatea coordonarii politico-economice a programelor energetice
nucleare la nivel national si la nivel international prin participarea reprezentantilor IFNEC in alte organisme
internationale cum ar fi AIEA — INPRO, GIF si NEA — OECD, in vederea evitarii programelor paralele si a dublarii
activitajlor.

1.3. Agentia de Energie Nucleara — Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (NEA — OECD)

In ultimul deceniu, Romania si-a asumat aderarea la Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
(OCDE) ca obiectiv major al politicii externe. Tn sprijinul acestui deziderat, s-a implicat in ultimii ani in comitetele
organizatjei, devenind astazi statul european non-membru cu cea mai substantjala participare in structurile de lucru
(18 comitete/structuri, 6 subgrupuri de lucru, 8 scheme de aplicare de standarde) si dobandind o pozitie cheie in
plan regional.

Intentia Romaniei, in calitatea de stat cu statut de observator in cadrul OCDE, de a dobéndi calitatea de membru cu
drepturi depline a fost concretizata in memorandumul cu tema ,Oportunitatea relansarii procesului de aderare a
Romaniei la Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica”, initiat de Ministerul Afacerilor Externe in anul
2012, cu avizul Primului-ministru si aprobarea Presedintelui Romaniei. Obfinerea calitatii de membru va permite atat
permanentizarea si augmentarea beneficiilor semnificative ale acestei participari, cat si certificarea definitiva pentru

partenerii politici si economici a statutului de economie dezvoltata.

Cele cinci comitete coordonate Agentia pentru Energie Nucleara (NEA — OCDE) la care institutile romanesti din
domeniul nuclear (ANDR si CNCAN) si-au manifestat interesul de a participa sunt:

4+ Comitetul pentru securitatea instalatjilor nucleare;

4+ Comitetul pentru reglementarea activitatilor nucleare;

4+ Comitetul pentru gestionarea deseurilor radioactive;

4 Comitetul pentru protectia la radiatji si sanatate publica;

4+ Comitetul pentru studii economice si tehnice privind energia nucleara si ciclul combustibilului nuclear.

Consiliul OCDE a aprobat si Romania, cu statut de observator, este reprezentata la comitetele mentionate mai sus
si in continuare la Comitetul pentru legislatie nucleara.

In ceea ce priveste ANDR, conuceea institutiei si-a manifestat intentia de participare, incepand cu martie 2011, la
lucrarile urmatoarelor comitete:

4+ Comitetul pentru gestionarea deseurilor radioactive (RWMC);

4+ Comitetul pentru studii economice si tehnice privind energia nucleara si ciclul combustibilului nuclear (NDC).

1.4. Comunitatea Europeana de Energie Atomica (EURATOM)

Tn ceea ce priveste participarea reprezentantilor ANDR la actiunile organizate, in anul 2012, sub egida Comunitatji
Europeane de Energie Atomica sunt prezentate mai jos doua dintre acestea:

4+ Seminarul European ,Implementarea Conventiei Aarhus in domeniul nuclear”

Obiectivele principale ale Seminarului European cu tema: ,Implementarea Conventiei Aarhus in domeniul nuclear”,
desfasurat in perioada 20 — 21 septembrie 2012, la Szentendre — Budapesta, Ungaria, au constat in identificarea
celor mai bune practici si a problemelor aparute in procesul de stabilire a dialogului democratic intre toate
autoritafile implicate din domeniul nuclear si comunitatile locale care gazduiesc sau vor gazdui instalajii nucleare
sau radiologice, prezentarea problemelor cheie aparute in implementarea Conventiilor Aarhus si Espoo in
managementul deseurilor radioactive, precum si analiza cerintelor Directivei 2011/70/EURATOM privitoare la
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managementul combustibilului nuclear uzat si a deseurilor radioactive, sub aspectul accesului la informatie si al
participarii publice.

4 Seminarul ,Implementarea Programelor Natjonale in conformitate cu Directiva Consiliului 2011/70/EURATOM
de instituire a unui cadru comunitar pentru gestionarea responsabila si in conditii de siguranta a combustibilului
uzat si a deseurilor radioactive”

Conform Directivei 2011/70/EURATOM, Romania are obligatia sa asigure stabilirea, revizuirea si implementarea
unui Program Natjonal care sa acopere toate aspectele gospodaririi combustibilului nuclear uzat si a deseurilor
radioactive, de la generare la depozitare definitiva. Subgrupul NAPRO (NAtional PROgrames) al ENEF (Forumului
European pentru Energie Nucleara)a elaborat un Ghid in scopul de a asista Statele Membre UE, daca acestea
solicita, in stabilirea propriului Program National. Seminarul organizat de CE — Directia Generala pentru Energie in
perioada 25 — 26 septembrie 2012, Bruxelles, Belgia, a avut ca scop realizarea unei analize critice a Ghidului
elaborat de NAPRO, pe de o parte, si facilitarea schimbului de informatji dintre Statele Membre cu privire la
modalitatea practica de a raspunde cerintelor stabilite de prevederile art. 11 si art. 12 ale Directivei
2011/70/EURATOM, pe de alta parte.

Cooperarea Bilaterala
2.1. Acorduri
+ Acord de cooperare intre Romania si Regatul Belgiei

Prin Decret Regal al Belgiei au fost alocate resurse financiare companiei Belgoprocess, care realizeaza toate
activitatile industriale privind gospodarirea deseurilor radioactive, in calitate de subsidiara 100% a organizatiei de
gospodarire deseuri radioactive din Belgia, Belgian Agency for Radioactive Waste and Enriched Fissile Materials —
ONDRAF/NIRAS, pentru a sprijini Romania in eforturile sale de imbunatatire a procesului de gospodarire a
deseurilor radioactive. In acest context, in anul 2008 a fost semnat un acord de cooperare intre Belgoprocess si
ANDR (la acea vreme ANDRAD) in baza caruia au avut loc anual intélniri atat tehnice cét si la nivel de conducere
privind gospodarirea deseurilor radioactive.

In perioada 22 - 23 noiembrie 2012, reprezentantii ANDR au efectuat o vizita tehnicé in Belgia, unde au discutat cu
manageri si CEO/CCO ai Belgoprocess si ONDRAD/NIRAS aspecte privind depozitarea definitiva a deseurilor de
slaba si medie activitate cu radionuclizi de viata scurta (LILW-SL), strategia de achizitie si lectiile invatate in cursul
derularii procedurilor de licitatie publica, atributile si organizarea ONDRAD/NIRAS, precum si modul de
management a fondurilor destinate gospodaririi deseurilor radioactive si dezafectarii instalajilor nucleare si
radilogice.

% Acord de cooperare intre Romania si Regatul Hagemit al lordaniei

Incepand cu anul 2011, ANDR a elaborat un proiect de Hotérare a Guvernului pentru aprobarea acordului de
cooperare dintre Guvernul Romaniei si Guvernul Regatului Hasemit al lordaniei privind dezvoltarea utilizarii pagnice
a energiei nucleare, acord care a fost semnat la Aman la data de 9 ianuarie 2011 de Ministrul Roman al Afacerilor
Externe. Cu aceasta ocazie partile semnatare au convenit stabilirea unei formule institutionalizate superioare de
dezvoltare a parteneriatului bilateral, care sa aiba in vedere domenii strategice precum: energie, resurse minerale,
infrastructurd de transport, agriculturd si turism. Tn cursul anului 2012 ANDR a depus proiectul de hotérare la
Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri pentru a fi promovat in vederea aprobarii acestuia de catre
Primul Ministru.
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VIl. SITUATIA FINANCIAR - CONTABILA
1. Executia bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2012

Finantarea cheltuielilor curente si de capital ale ANDR pentru anul 2012 a fost asigurata din venituri proprii (constituite
din contributii anuale directe ale titularilor de autorizatji nucleare detinatori de unitatj nuclearoelectrice, conform art. 4
alin. b) din HG nr. 1080/2007) si subventii de la stat, in baza sistemului de finantare stabilit in conformitate cu
prevederile Legii nr. 329/2009.

Veniturile proprii au fost constituite in baza prevederilor HG nr. 1080/2007 si constituie obligatii ale titularilor de autorizatji

impuse de prevederile Legii nr. 111/1996 si ale OG nr.11/2003. Aceste venituri sunt destinate in principal constituirii

resurselor financiare necesare:

=+ depozitarii definitive a deseurilor radioactive rezultate din operarea, intretinerea si dezafectarea fiecarei unitati
nuclearoelectrice i

<+ dezafectarii fiecarei unitati nuclearoelectrice conform cerintelor.

Din resursele financiare constituite pentru depozitarea definitiva a degseurilor radioactive rezultate din operarea,
intretinerea si dezafectarea fiecarei unitati nuclearoelectrice sunt acoperite si cheltuielile curente si de capital ale ANDR.

Veniturile asigurate din subventii de la stat pentru anul 2012 au fost cheltuite pentru:

=+ plata obligatiilor financiare anuale ale Romaniei catre Agentia Internationald pentru Energie Atomica, cu titlul de
contributji la Bugetul ordinar, la Fondul de lucru si la Fondul de cooperare tehnica al AIEA, plata care este realizata
de ANDR in conformitate cu prevederile Legii nr. 360/2005;

= implementarea programului bugetar ,Asistenta de specialitate acordatd Guvernului in domeniul nuclear in contextul
integrarii acestuia in scenarile de dezvoltare durabila europene si internationale”, respectiv organizarea si
desfasurarea Simpozionului National de Informare a Publicului — NucInfo’'Day 2012, cu tema ,Utilizarea pasnica a
tehnologiilor nucleare — o0 sansa pentru viitorul fiecaruia in Roméania”, in perioada 11 — 13 noiembrie 2012 la
Cernavoda .

Tn anul 2012 a fost aplicat un management economico-financiar-contabil in conformitate cu legislatia din Romania bazat
in principal pe previziune, analiza financiara, control financiar preventiv si executie bugetara.

Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2012 a cuprins resursele financiare necesare acoperirii atat a
cheltuielilor pentru realizarea activitatile pe anul 2012 cu privire la derularea obiectivului de investitii ,Depozit Final de
Deseuri de Slaba si Medie Activitate — DFDSMA Saligny”, cat si a cheltuielilor curente si de capital pentru functionarea in
bune conditji a ANDR. (Tabel nr. 1).

Tabel nr. 1: Situatja veniturilor si cheltuielilor la 31 decembrie 2012

Nr. crt. Denumire venituri/cheltuieli Valoare (lei)
A TOTAL VENITURI, din care: 106.869.987
1. VENITURI PROPRII depozitare definitiva, din care: 72.869.592
1.1. Contributji pentru gospodarirea in siguranta a deseurilor radioactive produse prin operarea si dezafectarea Unitatii 1 CNE Cemnavoda 31.621.028
1.2. Contributii pentru gospodarirea in sigurantd a deseurilor radioactive produse prin operarea si dezafectarea Unitatii 2 CNE Cernavoda 35.497.219
1.3. Dobanda aferenta depozitelor acestor contributii 5.751.345
2. VENITURI PROPRII dezafectare, din care: 31.349.428
2.1. Contributji pentru dezafectarea Unitatii 1 CNE Cernavoda 13.559.605
2.2. Contributii pentru dezafectarea Unitatii 2 CNE Cernavoda 15.205.318
2.3. Dobanda aferenta depozitelor acestor contributii 2.584.505
3. SUBVENTII DE LA BUGETUL DE STAT, din care: 2.650.967
3.1. Subventii pentru institutii publice 2.650.967
B. TOTAL CHELTUIELI, din care: 5.177.656
1. CHELTUIELI, din care: 5.177.656
1.1. Cheltuieli de personal 1.545.884
1.2. Bunuri si servicii 950.506
1.3. Transferuri - cotizatji ( plata obligatiilor financiare anuale ale Romaniei catre AIEA Viena) 2.616.505
14. Cheltuieli de capital 64.761
C. DIFERENTA: TOTAL VENITURI - TOTAL CHELTUIELI 101.692.331
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2. Situatia Fondului pentru gospodarirea in siguranta a deseurilor radioactive generate din operarea si
dezafectarea Unitatilor 1 si 2 de la CNE Cernavoda si respectiv a Fondului pentru dezafectarea acestor
Unitati

Pentru indeplinirea obiectului sau de activitate, ANDR utilizeaza sursele de finantare constituite in baza prevederilor HG
nr. 1080/2007. Astfel, titularii de autorizatie detinatori de unitati nuclearoelectrice (in speta Unitatile 1 si 2 de la CNE
Cernavoda), au obligatia de a plati doua tipuri de contributji, dupa cum urmeaza:

+ contributii anuale directe in cuantum de 1,40 Euro/Mwh, avand ca destinatie constituirea resurselor financiare
necesare gospodaririi n siguranta a degseurilor radioactive produse prin operarea si dezafectarea fiecarei unita]
nuclearoelectrice (in speta depozitarea definitiva a deseurilor radioactive rezultate);

4 contributii anuale in cuantum de 0,6 Euro/Mwh, avand ca destinatie constituirea resurselor financiare necesare
dezafectarii fiecarei unitati nuclearoelectrice,

contributii care sunt depuse de catre ANDR in doud conturi distincte care se constituie constituite in depozite

trimestriale purtatoare de dobanzi la Trezoreria Sector 1 Bucuresti (Tabel nr. 2).

Tabel nr. 2: Situatia depozitelor constituite Trezoreria Sector 1 Bucuresti, la 31 decembrie 2012

Nr. crt. Denumire depozite Valoare (lei)
1. Gospodarirea in sigurantd a deseurilor radioactive produse prin operarea si dezafectarea fiecarei unitati nuclearoelectrice 329.539.089
(in speta depozitarea definitiva a deseurilor radioactive generate), din care: T
1.1. Unitatea 1 de la CNE Cernavoda 166.752.207
1.2. Unitatea 2 de la CNE Cemavoda 162.786.882
2. Dezafectarea fiecarei unitati nuclearoelectrice, din care: 148.302.949
2.1. Unitatea 1 de la CNE Cernavoda 77.956.501
22. Unitatea 2 de la CNE Cemavoda 70.346.448
TOTAL Depozite constituie 477.842.038

3. Plata obligatiilor financiare fata de organizatiile internationale din domeniul nuclear

In conformitate cu prevederile Legii nr. 360/2005 si ale Ordonantei de Urgenta nr. 205/2008, ANDR are responsabilitatea

platilor privind:

4+ contributia Romaniei, ca stat membru, la Bugetul Ordinar si la doud fonduri de Lucru si respectiv de cooperare
tehnica ale Agentiei Internationale pentru Energie Atomica (AIEA) Viena;

4+ contributia institutiilor romanesti care deruleaza proiecte nationale in cadrul Programului de Cooperare Tehnica
derulat de Romania cu AIEA Viena.

ANDR, in calitatea sa de Punct National de Contact pentru Programul de Cooperare Tehnica cu AIEA Viena, a efectuat

in anul 2012 plati in suma de:

+ 173.120,00 USD si respectiv 456.168,00 Euro reprezentand obligatiile financiare ale Romaniei catre AIEA Viena, cu
titlu de contributie anuala la Bugetul Ordinar, Fondul de Lucru si Fondul de Cooperare Tehnica AlEA;

# 26.492,50 Euro reprezentand 50% din contributiile instituiilor romanesti, cu titlu de costuri nationale de participare,
care au derulat proiecte nationale in cadrul Programului de Cooperare Tehnica din ciclul 2012 — 2013, urméand ca
cealalta jumatate sa fie platita la finalizarea implementarii proiectelor, respectiv in decembrie 2013.

VIIl. AUDITUL PUBLIC INTERN

Compartimentul de Audit Public Intern este structura specializatd care executa misiuni de audit public intern asupra

tuturor activitatilor derulate la nivelul Agentiei, cu privire la formarea si utilizarea fondurilor publice si a patrimoniului

public. Desi in cea mai mare parte a anului 2012, responsabilitatile acestui compartiment nu au fost acoperite, din

cauza lipsei personalului de specialitate, trebuie mentionate totusi urmatoarele:

4 ¢4 inca din a doua jumatate a anului 2011, Compartimentul de Audit Public Intern nu a mai fost functional, unicul
post de auditor intern vacantandu-se ca urmare a pensionarii salariatului care ocupa aceasta functie;

4+ cu toate ca Agentia a initiat o serie de demersuri in privinta ocuparii postului vacant, inclusiv prin transfer de la o
alta institutie publica, respectiv prin redistribuire din Corpul de Rezerva a Functionarilor Publici, acestea au ramas
fara rezultat;

4+ abia incepand cu data de 01.11.2012, prin Ordin al Presedintelui Agentiei, a fost numit in postul de auditor o
salariata din cadrul ANDR.
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IX. CONCLUZII

In urma analizei activitatilor desfasurate in anul 2012 si pentru indeplinirea misiunii ANDR rezultd necesitatea
continuarii procesului privind finalizarea implementarii, pe termen scurt si mediu, a urmatoarelor 4 obiective de natura
instiutionala:

4+ Dezvoltarea capacitatji institutionale prin introducerea managementului de tip strategic integrat, prin adoptarea unor
instrumente performante de management strategic si operational in procesul de fundamentare a deciziilor.

4+ Eficientizarea managementului resurselor umane la nivelul Agentiei, prin proiectarea si dezvoltarea unei culturi
organizationale care sa conduca la un nivel ridicat de performanta institutjonala.

In acest sens se impune continuarea procesului de imbunétatire a culturi organizationale a Agentjei, in care respectul
fata de fiecare salariat $i angajamentul luat sa fie elemente centrale, precum si adoptarea de catre conducerea Agentiei
a unui stil managerial de natura participativa, bazat pe consultarea personalului asupra modalitatilor de solutionare a
diferitelor probleme decizionale.

Din perspectiva resursei umane, principalele aspecte deficitare identificate au fost cele referitoare la ,personal de
executie insuficient’, la ,volum de munca distribuit inegal (supraincarcarea cu sarcini)’, la ,nivel scazut de salarizare” si
la ,inexistenta unei viziuni strategice si a unor instrumente de control adecvate in privinta prognozarii, planificarii i
implementarii de politici de personal eficiente”.

Finalizarea procesului de ocupare a posturilor vacante a functionarilor publici si atingerea numarului maxim de personal
stabilit prin HG nr. 1437/2009 cu completarile si modificarile ulterioare, avand in vedere in special promovarea tinerilor si
cresterea nivelului de responsabilitate a acestora in cadrul Agentiei prin incredintarea conducerii unor proiecte/lucrari.

Asigurarea perfectionarii profesionale a personalului Agentiei in vederea atingerii performantelor impuse de cerintele
post aderare a Romaniei la structurile europene privind domeniul nuclear.

4+ Cresterea vizibilitatii Agentiei prin eficientizarea proceselor de comunicare la nivel intra i inter-institutionale si
sporirea gradului de transparenta decizionala.

In ceea ce priveste vizibilitatea Agentiei este necesara o abordare holistica a proceselor de comunicare si cooperare
dintre Agentie si reprezentantii mediului extern, la nivel natjonal si international.

#+ Repozitionarea corespunzatoare a institutiei, in acord cu rolul si functile sale strategice, prin corectarea
deficientelor de ordin legislativ.
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